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Паспорт программы развития

Муниципальное бюджотное дошкольЕое образовательное

rIреждение детский сад J\b 60 кРосинка>

,Щокументы,
поспужившие
основанием для

разработки программы

развития

1.Федеральный закон < Об образовании в Российской
Федерации> >  от 29.12.2012 N9 21З­ФЗ.

2. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года,

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.20 1 5

jФ 996­р.

З. Концепция развития дополнительного образования детей в

РФ, утвержденная распоряжением Правительства РФ от
04.09.201,4 JФ 1726­р.

4. Федеральный проект кЩифровая образоваtельная среды (п.

4.4 паспорта национаJIьного проекта кОбразование)), утв.
президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому

развитию и национальным проектам, протокол oT24.12.2018 Ns

16).

5. Распоряжение Минпросвещения России oT2I .06.2021 ЛЬ Р­
| 26 < Об утверждении ведомственной целевой программы

" Развитие дополнительного о бразован ия дет еiт,, выявлен ие и

поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности")).

6. Федеральный государственный образовательный стандарт

дошкольного образования (ФГОС ДО).

7. Порядок организации и осуществления образовательной

деятельности по основным общеобразовательным программам

­ образовательным программам дошкольного образования,

утвержденный приказом Минпросвещения от 31.07.2020 Ns
aаa
э l э.

8. < Развитие системы образования Белоярского
городского округа до 2026 года), утвержденнаrI
постановлениемглавыБелоярского городского округа
от < 25>  ноября 2019 ]ф 2084

9. Письмо Минпросвещения России от 07.06.2019 J\Ъ 07­3760.

10. Письмо Минпросвещения России от 1 1.05.2021 Ns СК­
| 2з107.

Сведения о

разработчиках

Ответственные :  Мухаматнурова Оксана Рушановна,
заведующий МБ.ЩОУ детский сад Ns60 < < Росинкa> > ,

Разуева Екатерина Николаевна, старший воспитатель

Рабочая группа в составе, уtвержденном приказом МБЩОУ



детский садN9 60 < Росинка) от 06.11.2025г.

Щели программы

рЕввития

Создалие условий дjul гармоничного развития дошкольников,

формирование целостной картины мира и воспитание
HpaBcTBeHHbIx качеств личности посредством интеграции

духовного, интеллектуf} льного и природного аспектов
воспитания, со ответствующих требованиям Федераьного
государственного образовательного стандарта дошкольного
образования, Ф едеральной о браз овательной програллмы и
адаrrтированной образовательной rrрограп{ мы.

Комплексные задачи
прогрЕl] \ { мы развития

1. Развитие навыков общения, самостоятельности,
самоконтроля, умения работать в команде, воспитание
культуры поведения, ува} кения к другим людям,

формированию представлений о нормах морали и этики
2. Формирование интереса к окружающему миру и

природным явлениям, стимулирование исследовательской

деятельности детей, обучение основам науки и техники через

игровые формы.
З. Раскрытие творческого потенциала детей, развитии

воображения, художественного вкуса и эстетического
восприятия мира.

4. Обеспечение физического здоровья,

внедрение современных физкультурно­оздоровительных
технологий в повседневный режим дня.

5. Оказание необходимой помощи и поддержки семьям
воспитанников, создание адаптивной среды, учитывающей
индивидуаJIьные I Iотребности и возможности ребенка, а также
оптимаJIьных условий для их развития, социализации и
интеграции в обществе.

6. Создание атмосферы доверия и взаимопонимания между

родителями и педагогами через регулярные консультации,
открытые занятия, совместные мероприятия и, что
немЕIловажно, через искренний интерес к потребностям семьи и

ребенка, организация консультаций специалистов,

родительских собраний, семинаров, направленных на
повышение педагогической компетентности родителей.

основные
направления рiввития
организации

1. Развитие качественной и доступной образовательной и
творческой среды.

2. Р азработка образовательных программ, в которых
используются современные материаJIьно­технические условия
в соответствии с законодательством РФ.

3, I ] ифровизация рабочих и образовательньIх процессов в



организации.

4. Совершенствование системы охраны труда.

5. Усиление антитеррористической защищенности
организации.

Период реапизации
программы развития

1. Организационно ­ деятепьностньй этап.

2. Внедренческий (январь 2025­ август 2028).

2.Рефлексивно­обобщающий(авгу ст2028).

Порядок

финансирования
программы развития

Средства субсидии на муниципitльное задание.

,Щля реализации Програшrмы привлекаются средства из

муниципального бюджета

Щелевые индикаторы
и пока:} атели

успешности
реализации
программы

Удовлетворенность 80 %  уrастников образовательньIх
отношений качеством предоставJuIемых образовательных

услуг.

Положительная динамика результативности r{ астия педагогов
в конкурсах, конференциях и др. мероприятиях инновационной
направленности.

Благоприятные показатели физического, психического
здоровья воспитанников.

Рост числа работников, использующих дистанционные
технологии, ИКТ, инновационные педагогические технологии.

Обучение 100 %  педагогов по программам для работы с детьми
с оВЗ.

Увеличение числа договоров о сотрудничестве, сетевой форме

реализации образовательньIх программ с организациями округа
научной, технической, инновационной, культурной,
спортивной, художественной, творческой направленности.

Обновление материально­технической базы на 50 % .

Снижение несчастньIх слr{ аев с работниками и детьми,
происшествий на территории организации

Ожидаемые

результаты
реализации
програN{ мы

Итогом реализации Программы развития на 2025­2028
годы будет обеспечение высокого качества и результативности
в tIриоритетньIх направлениях деятельности ЩОУ:

­ Формирование коммуникативньIх и нравственных
качеств личности.

­ Воспитание любознательности и первичных навыков
исследования мира через игру.

­ Развитие творческих способностей и эстетической
восприимчивости ребенка.

­ Укрепление здоровья и повышение физической



активности воспитанников.
­ Поддержка семей и адаптация условий для

полноценного развития и социальной адаптации каждого

ребенка.

­ Установление доверительного взаимодействия педагогов и

родителей для гармоничного воспитания и развития детей.
Высокая конкурентоспособность детского сада на рынке
образовательных услуг, обеспечение равных стартовых
возможностей дошкольников.

В организации реализуются новые программы

дополнительного образования для детей и их родителей.

Высокий процент выпускников организаrIии, успешно
прошедших адаптацию в первом классе школы.

Внедрено и эффективно используются чифровые технологии в

работе организации, в том числе документообороте, обучении
и воспитании.

Создана современная комфортная развивающая предметно­
пространственная среда и обучающее пространство в
соответствии с требованиями законодательства РФ.

Повысилась профессиональная компетентность педагогов, в

том числе в области овладения инновационными
образовательными и метапредметными технологиями за счет
прохождения повышения квалификации и переподготовки

работников, у{ астия в региональных и федеральньIх
профессионаJIьньD( мероприятиях.

Организация полгIает меньше замечаний от органов надзора и
KoHTpoJm в сфере охраны труда и безопасности

Контроль реапизации
программы развития

Внешний контроль за реализацией ПрограN{ мы осуществJuIет
Управление образования администрации БМО.

Внутренний контроль за реализацией Программы'
осуществJuIют органы управлеI Iия МБЩОУ JrlЪ 60 на основе
оргzlнизации текущего и итогового KoHTpojUI , процедуры
саrrлообследованиrl, функционирование внутренней системы
оценки качества образования Корректировку програN{ мы

развития осуществJuIет заведующий МБДОУ детский сад Ns 60
кРосинка>



Информационная справка об организации

Сведения об организации. МБДОУ детский сад ЛЬ 60 < Росинка>  (далее ­ детский сад,

организация) создан 29 марта 1965 года на основании постановления администрации
< О создании МБЩОУ детский сад J\Ъ 60 кРосинка) от 01.03.1965 NЬ 5l9­по.

Щетский сад находится в отдельно стоящем типовом двухэтажном здании. Имеется
собственная территория для прогулок, З обустроенных прогулочных веранд, игровое и

спортивное оборулование, отличительной особенностью детского сада является

хорошее озеленение, нzulичие отдельной спортивной площадки.

Магериально­техническая база организации. Имеется кабинет заведующего,
методический кабинет, музыкаJIьный (физкультурный)зал, кабинет заместителя
заведующего по АХЧ, пищеблок, 3 групповых комнат, прачечная, подсобные
кладовые.

Реrким работы организации: с 7.00 до 17.З0. Выходные дни: суббота, воскресенье,
праздничные дни.

Сведения о воспитанниках. В настояrцее время в организации функционирует 3

групп воспитанников, из них:

. 1группа младшего возраста (2­3года);

. 1группа среднего и старшего возраста (4,5,6 лет);

. 1 группадля детей дошкольного возраста (6­7 лет);

Характеристика семей воспитанников по составу

Характеристика семей воспитанников по колиI Iеству детей

составсемьи количество
семей

Процент от общего количsства семей
воспитанников

Полная 44 92%

Неполная с маторью 4 8%

Неполная с отцом 0 0%

Оформлено
опекунство

2 4%

Количестводетей в

семье
количество
семей

Процент от общего количества семей
воспитанников

Один ребенок 5 10%

Щва ребенка 24 50%

Три ребенка и более 19 40%



Характеристика окружающего социума.

Ближайшее окружение детского сада:

о Баженовская оВП
о Баrкеновская СоШ Ns 96
о Щетско­юношескийцентр
о Баженовский,Щом,Щосуга
о Баженовская сельскаJI  библиотека

Сотрудничество с детско­ юношеским центром и Баженовским Щомом Щосуга
позволяет обеспечить возможность полгIения дополнительного образов ания,

реализовать индивидуiLльно­дифференцированный подход к развитию детей,
удовлетворить потребность детей в двигательной активности (через посещение
воспитанниками различных кружков).

Специа_гlисты Баженовской ОВП обеспечивают профессионzlльное медицинское
обслуживание детеЙ и сотрудников детского сада, проводят мониторинг уровня
здоровья детей, лечебно­профилактические мероприятия с детьми, консультации для

родителей.

Взаимодействие с Баженовской СОШ Ns96 обеспечивает преемственность
дошкольного и начаJIьного школьного образования.

Совместно с Баженовской сельская библиотекой детский сад проводит литературные
и культурно­познавательные мероприятия.

Организационно­педагогические условия организации, характеристика
педагогов. Общее количество I Iедагогических работников ­ 11 человек (заведующий

детским садом, старший воспитатель, б воспитателей, 1 музыкальный руководитель, 1

инструктор по физическоЙ культуре, 1 уrитель­логопед, 1 педагог­психолог, 1 5..lитель­
дефектолог).

Работник с медицинским образованием ­ 0 человек.

Укомплектованность кадрами :

. воспитатеJUIми ­ на 100% ;

. младшими воспитатеJшми ­ на 100% ;

. обслуживающим персоналом ­ 100% .

Сведения о работниках

Образование, кол­во

работников

Наличие квалификационных
категорий, кол­во работников

Стаж работы, кол­
во работников

Высшее ­ б чел.
Среднее специаJIьное

­ 5 чел.
Первая ­ 4 чел.
Без категории­ 7 чел.

!о5лет­5чел.
5­10лет­Зчел.
Свыше 15 лет ­3 чел.



Характеристика достижений организации.

Педагоги детского сада регулярно участвуют в конкурсах муниципального
и регионального уровня. В апреле 2025 года наши педагоги представJuIли свой опыт
на окрупtном семинаре по теме: кНравственно­патриотическое воспитание в условиях
реализации ФГОС ДО).

В сентябре­декабре 2025 года педагоги организации приняли rIастие в следующих
мероприятиях:

. педагогических чтениях < современное образование: новые требования, новые
возможности));

о региональном конкурсе творческих работ < Медвежонок ­ символ
заповедника), получили 3­е место;

о конкурсе­выставке кНародная куклa> ), получили 2­е место;
о регион?JIьном конкурсе детских рисунков < Волшебный мир сказок),

получили приз зрительских симпатий.

Воспитанники Щетского сада регуJuIрно участвуют в конкурсах муниципального и

регионального уровня.

Основания для разработки программы развития

Перед началом р азработки прогрilN4мы рабочая группа про анЕIлизировала :

r рез} льтативность реализации программы развития детского сада на2022­
2025;

r потенциал развития детского сада на основе swот­анаJIиза возможностей и

проблем образовательной организации;
. Возможныевариантыразвития.

Основания для разработки программы развития детского сада по итогам SWOT­
анализа

Оценка актуального состояния внуtреннего
потенцичrла

Оценка перспектив развитиlI  с учетом
измененшI  внешних факторов

Сильныестороны Слабые стороны Благоприятные
возможности

Риски

Высокий
профессиональный

уровень
педагогических
кадров: наличие
группы
иЕициативньIх
педагогов (до 30%

коллектива) с
высокой мотивацией
к профессионЕrльному

Щефицит цифровьж
компетенций: у
большей части
педагогов слабо

развиты навыки
использования

цифровьrх
образовательных
технологий,
создания
интерактивных

Наличие нагшьгх и

ресурсЕьж
партнеров:
возможность
сотрудничества с
пgдагогическим

уI rиворситотом г.

Энска
и региональным
институтом

рzlзвития

Риск формального
подхода и
(инновационной

усталости):
х(елание быстрого
получения

формальных
результатов может
привести к
профанации
инновационной



росту, опытом

rIастия в конкурсах
педагогического
мастерства и
открытьD( к
апробации новьж
методов

заданий, ведения

документации в
электронньD( средах

образования в

цеJUIх полr{ ения
наrшо­
методического
сопровождения,
консультационной
поддержки и

доступа к их

ресурсам в рамках
сетевого
взаимодействия

деятельности
(внедрение ради
галочки), что
вызовет

разочарование и
выгорание у
инициативньIх
педагогов

стабильность
кадрового состава:
низкаJI  TeкyrecTb
кадров среди
педработников,
благодаря чему
обеспечивается
преемственность
традиций и
накопленного
профессионального
опыта

Отсутствие
необходимого опыта
подагогов в
инI Iовационной,

цифровой,
проектной

деятельности:
значительн€ш часть
педработников
(около 50% )

проявjUIет

консерватизм,
соtIротивление

измонениям из­за
страха перед новым,
сложным опытом
иI Iновационной,
проектной

деятельности

Социальньй заказ

родителей:
растущий запрос со
стороны родителей
Еа
индивидуализацию
образования,

рЕlзвитие soft sКlls
(гибких навыков),

раннее изr{ ение
иностранньD(
языков, STEM­
образование, что
создает
содержательную
ОСНОВУ ДJUI

инновационньD(
проектов

< Сопротивление
среды> : возможное
непонимание или
негативная реакция
со стороны части

родительской
общественности на
изменения в

учебно­
воспитательном
процессе

Сформированная
материально­
техническая база по
отдельным
направлениям:
нzlличие

совремеЕного
игрового
оборудования,
материалов для
конструирования и
экспериментирования

, что может служить
базой для запуска
конкретных
инновационньD(
проектов

Устаревшая
инфраструктура
ИКТ: Еедостаточное
количество
современньtх
компьютеров, слабая
Wi­Fi
инфраструктура в

группах, что может
стать техническим
барьером для
создания
инновационного
проекта

региональная
I Iоддержка: нzlличио
програ]чlм и грантов
на региончrльном и
муниципальном

уровнях,
направлеЕньIх на

развитие
инновациЬнной
инфраструктуры в

образовании, кчtк

потенциальньй
источник

дополнительного

финансирования

экономическая
нестабильность:
неполучение

должного

финансирования,
рост цен на
оборудование и
материалы могут
сделать
инновационные
проекты
невозможными и
(заморозить)

инновационн} то

деятельность



Направление < < Воспитатель. Работа с педколлективом). Подпроект
< < Щебюрократизация рабочих процессов> )

Инициативная
администрация:

руководство
детского сада
заинтересовано в
снижении
бюрократической
нагрузки на
педагогов и открыто
к оптимизации
процессов

Недостаточная

цифровая гра]uотность
части педколлектива:
значительнаrI  доJUI

педагогов старшего
возраста испытывает
трудности с работой в
электронньD(
системах и сервисах,
что сдерживает

развитие цифровизац
ию

ГосударственнаrI
поJIитика

дебюрократизаци
и: нормативные
требования
Минпросвещения
и регионr} льньгх
властей по
сокряпIению

отчетности и
внедронию ЭОС,
что дает
(админисц)ативн

ьй ресурс) дJIя
изменений

Противоречивые
требования
надзорньн органов:

риск, когда одни
структуры требуют

цифровизации, а

другие (например,

при проверке)

запрашивают

документы
исключительно в

бумажном виде

наличие базовой
икт­
инфраструктуры:
оборудованы

рабочие места
педагогов, естЬ

стабильный доступ
в интернет,
принтеры, сканеры.

Отсутствие единой

электронной системы

документооборота:
дублирование
документов
(электронная версия *
бумажная), хранение

данньIх в

рi} зрозненных файлах
(на разньж
компьютерах, в

почте).

техническая и
методическая
поддержка от
поставщиков ПО
и региональньж
ИТ­центров:
проведение
бесплатньж
обl^ rающих
вебинаров,
предоставление
тестового доступа

Сбои в работе
эпектронных систем:
зависимость o,I

стабильности
интернет­
соединения и работы
серверов, что может
парализова,Iь

рабочий процесс

Сформированная
культура
внутренного
взаимодействия:
налажены
горизонтальные
связи между
педагогами, работа в

парах и группах

Высокая текущаlI
нагрузка: отсутствие
временного ресурса у
педагогов и
администрации на
освоение HoBbIx,

пусть и более

эффективньтх,
процедур

Готовность

родительского
сообщества к
электронному
взаимодействию
(через чаты в
национальньIх
мессенджерах,
порталы), что
снижает
необходимость
бумажньтх
справок и

уведомлений

Проблеп,rы

кибербезопасности и

защиты
персональных

данных: риск утечки
данных при
использовании
запрещенных
сервисов, что влечет

административную и

уголовную
ответственI Iость

Наличие молодьж
пед€гогов, легко
осваивающих

цифровые
инструменты и

неотлаженные
аJI горитмы ответов на
запросы: отсутствие
шаблонов и

регламентов, что

Возможность
обмена опытом с

другими детскими
садами, которые

уже успешно

Сопротивление со

стороны
консервативности
части педколлектива



способньж стать
наставниками дJUI

педагогов старшего
возраста

приводит к затратам
времени на
подготовку каждого
ответа с HyJUI

внедрили

цифровые

ресурсы и Эдо,
использованио их
наработок и

регламентов

Направление < < Образовательная средD). Подпроект < < Создание современной
образовательной среды через обновлепие средств обучения и воспитания))

Педагоги и

руководство
понимttют важность
обновления 1"rебно­
воспитательной
среды и готовы
инициировать и
поддерживать
изменения

значительнаlI  часть
оборудования, мебели
и материчrлов

устарела морЕrльно и

физически, не
явJUIется

трансформируемой и
полифункциональной

Четкие
нормативно­
правовые
требования:
приказ
Минпросвещения
Ns 1057 дает
конкретный
Перечень
необходимого
оборудования, что
явJIяется мощным
обоснованием дJuI

запроса

финансирования и
аргументом в

работе с

rIредителем

высокая стоимость
оснащения: цены на
качественное
современное
оборудование,
соответствующее
Перечню, могут
быть высоки для
муниципального

детского сада

В детском саду уже
есть современньlе
зоны и
оборудование
(центр воды и песка,

различные
конструкторы),
которые можно
использовать как
точку роста

Нехватка площадей и
нерациональная
планировка
помещений:
отсутствие
свободного
пространства дJUI

созданиrI  HoBbD(

функционЕtльньж зон,
сложности с
зонированием

Федеральные и

регионitльные
програN,Iмы по

развитию
образования:
возможность

)пIастия в

программах
модернизации
образовательной
среды, получениJI
грантов на
обновление
инфраструктуры

Щлительные
процедуры закупок:
сложность и

длительность
государственных
закупок по 44­ФЗ,

риск приобретения
оборулования не в

полном объеме или с
задержками

Направление < < Знание и воспитание)> . Подпроект < < Просвещение родителей> >

Наличие
инициативной
группы педiгогов с

оI Iытом успешного
взаимодействия с

родителями
(проведение мастер­

.Щефицит времени у
родителей для

rIастия в оIпtых
мероприятиях из­за
высокой занятости

Нормативная
I Iоддержка ­
наличие
нормативньD(
ElKToB,

методических
писем и

Конкуренция по
вопросам
эффективного
воспитания,
осознанного и
ответственного

родительства с



классов,
тематических
встреч)

рекомендациЙ NIя
педагогического
сообщества по
вопросаI \ {

просвещениrI

родителей

непрофессионаJIьны
ми блогерами

Развитая
материально­
техническая база

для организации
мероприятий
(актовый зал,

мультимедийное
оборудование,
помещения для
групповой работы)

Недостаток
системности в работе

­ просветительскчUI

деятельность носит
эпизодический
характер, отсугствует
единаlI  програп{ ма

Щоступность
цифровьur
платформ для
организации
просветительской

деятельности:
соцсети,
мессенджеры,
сайт детского сада

Низкая мотивация

родителей ­
восприятие
просветительских
мероприятий как

формальности или

дополнительной
нагрузки

положительньй
опыт реЕrлизации
отдельньD( форм
работы
фодительские
клубы, дни
открытьIх дверей,
онлайн­
консультации)

низкая активность
части родителей ­
трудности с

вовлечением в

регулярную
просветительскую

деятельность

Возможность
партнерства с

другими
образовательными
организациями и

r{ реждениями
культуры, в том
числе
библиотеками,
культурными

центр€lN{ и,

психологическим
и службалли для

расширения
форматов работы

этические
ограничения ­
сложности
обсухtдения
отдельньгх тем
(например,

финансовое
воспитание,

религиозные
аспекты)

наличие в штате
специалистов
(педагог­психолог,

учитоль­логопед),
способньж
окчlзывать

консультативную
помощь

Нехватка
методических
материаI Iов для
организации
просвещения по

актуальным темам
(медийное

воспитание,
кибербезопасность и

др.)

Растущий запрос
со стороны

родителей на
качественную
информацию о

воспитании и

рчlзвитии детей
(по данньпrл
анкетирования

родитепей и
otIHbIx встреч с
ними)

Риски
кибербезопасности
при организации
онлайн­
взаимодействия
(конфиденциальност

ь данньIх,
нежелательный
контент)

Описание возможных причин возникновения дефицитов и управленческих
решений по их устранению

.Щефицит Причина |  Управленческие решения



Направление < < Знание и воспитаниеD. Подпроект < < Инновационная деятельность)

Кадровый дефицит:
неготовность педагогов к
инновациям,
консерватизм,
профессионi} льное
выгорание и т. д.

Отсутствио системной

работы по непрерывноп_rу

профессиональному

рilзвитию педагогов,
неэффективнаlI  система
мотивации

Щиагностика и планирование:
проведение аудита
компетенций, создание
индивидуальных планов

р€lзвития профкомпетенций.

Мотивация: разработка
системы материального и
нематериаJIьного
стимулир о вания (грам оты,
благодарности, представление к
наградам, упоминание в СМИ).

Поддерхска: создание условий
для психологической разгрузки,
организация тренингов

Материально ­технический

дефицит: нехватка
современного
оборулования, матери€uIов,

цифровьтх росурсов

Ограниченность
бюджетного

финансирования,
неумение обосновать
необходимость затрат,

неэффективное
использование
имеющихся ресурсов

Бюджетирование: включение
статей расходов на инновации в

программу развития и планы
Фхд.

Привлечение средств: активная

работа по привлечению
внебюджетных средств
(спонсоры, гранты,

родительская
благотворительнiш помощь).

Оптимизация: проведение
инвентаризации и
перераспределения имеющихся

ресурсов

Нормативно­правовой

дефицит: отсугствие или
несовершенство
локальцьIх актов

НедостаточнЕuI  прiIвов ая

грilN{ отность

администрации в

Botlpocax инновалионной

деятельности, отсутствие
опыта в разработке
подобньu<  локаJьно­
нормативньIх

документов

Консультирование: обращение
к юристу управления
образования, изучение опыта
других инновационньIх
площадок.

Разработка: создание рабочей
группы по разработке и
экспертизе локальньIх
нормативньж актов

Методический дефицит:
отсутствие проверенньж
программ, методик,

дидактических материалов

Новизна темы,
отсутствие готовьIх

решений, недостаток
времени у педагогов на

разработку

Сетевое взаимодействие :

наJIаживание контактов с

другими инновационньIми
площадками, вузами и пр.



инновационньD(
проектов

Проектирование: выделение
методических дней, создание
творческих групп с

освобождением от основной
нагрузки на период разработки.

накопление: поэтапное
создание и апробация
методического фонда

Мотивационный дефицит:
сопротивление персонаJIа9

низкtш вовлеченноOть

Непонимание целей и
вьгод от инноваций:
страх увеличеншI
Еагрузки без адекватного
вознагражденшI

Информирование :  регуJuIрное

разъяснение целей, этапов,
ожидаемьж вьгод дJUI  всех

} частников.

Вовлечение :  привлеLIение

педагогов к планироваI ]ию
принятию решений на всех
этапах.

Признание заслуг:  публичное
признание вклада каждого

участника

Направление < < Воспитатель. Работа с педколлективом> . Подпроект
< < Щебюрократизация рабочих процессов> >

Щефицит цифровьж
компетенций у части
педагогического
коллектива

Возрастные особенности
части коллектива,
отсутствие системного
обуrения работе с

цифровьпли сервисtlми.

Отсутствие внутренней
системы I Iоддержки и
наставничества в этом
вопросе

Разработка и реализация
кI_{ ифрового ликбеза):  цикл
обязательньIх практических
семинаров для I Iедагогов с

дифференциацией по уровням
подготовки.

Внедрение института
кцифровых наставников) :

закрепление за опьIтными в ИТ­
вопросах педагогами коллег,
нуждающихся в помощи (путем

оформления наставничества).

Создание базы знаний:
видеоиструкции и памятки по

работе с ключевыми
электронными системами

детского сада

.Щефицит реглаI \ { ентации
процессов, связанньIх с

документооборотом

Отсутствие четких,
письменно
зафиксированных
алгоритмов выполнения
часто повторяющихся

Разработка и внедрение
< регламентов

дебюрократизации) :  четкие
пошаговые инструкции для
ключевых процессов с



задач (подготовка к
проверке, ответ на
запрос, составление

плана).

стихийное
делегирование задач без

учета должностньIх
обязанностей

указанием ответственньж,

сроков и форм отчетности

,Щефицит } rправлонческих
компетенций у
администрации дjUI
проведения комплексной

цифровой трансформации

Отсутствие у
руководства опыта

управления подобньп,lи
проектаNlи.

Незнание лу{ ших
прчжтик и совремеЕньж
инстрр(ентов
автоматизации

Прохохrдение курсов
повышения ква,тификации для
заведующего и старшего
воспитателя по темам:
< I_{ ифровая трансформация в

образовательной организации),
< Управление проектами )).

Консультации с регионаJIьным
ИТ­центром для помощи на
этапе планирования и запуска
процессов ЭffО

Направление < < Образовательная среда> ). Подпроект < < Создание современной
образовательной среды через обновление средств обучения и воспитания>

,.Щефицит актуальньD(

средств обуrения и
воспитания:
существующаlI
материzrль ная база средств
обучения и воспитания не
соответствует Пере.пrю
Минпросвещения (приказ

J\Ъ 1057) по номенклатуре,
качеству и

функциональности

,Щлительньй цикл
бюджетного
планирования и закупок.

Историческое
накопление морально

устаревшего, но

физически пригодного
оборудования.

Отсутствие системного'
подхода к обновлению
среды в предьцущие
годы

Проведение инвентаризации
аудита существующей РППС
на предмет соответствия
Перечню Минпросвещения.

Разработка поэтапного < Плана
оснащения детского сада) на
2026­2029 годы с ежегодным
выделением приоритетных
направлен ий для закупок
(например, l­й год ­
конструирование и

робототехника, 2­й год ­
оборудование для
экспериментирования).

Активная работа по
привлечению внебюджетных
средств (участие в грантах,
привлечение спонсорской
помощи)

.Щефицит пространства и
неэффективное
зонирование помещений

для размещения нового

Устаревшая планировка
групповьгх ячеек,
недостаток свободньrх

Проведение
(пространственного аудита) :

ревизия и освобождение
площадей от устаревшего и



оборудования зон.

Накопление старого,
неиспользуемого
оборудования,
загромождающего
пространство.

Отсутствие концепции
гибкого и
трансформируемого
зонирования

неиспользуемого имущества.

Разработка дизайн­проекта
модернизации каждой
групповой ячейки и общего
пространства с rIетом
принципов
трансформируемости и

полифункциональности.

Закупка мобильной, складной
мебели и модульного
оборулования, которое можно
легко переставлять и
комбинировать

Направление < < Знание и воспитание> ). Подпроект < < Просвещение родителей> >

.Щефицит системности в

работе с родителями:
отсутствие единой
программы
просветительской

деятельности,

разрозненность
мероприятий

Отсутствие координации
между специаJIистами

доу.

Недостаток
методических

разработок.

Фокус на разовых
мероприятиях вместо

допгосрочного
планирования

Разработка просветительских
материалов по тематике
Программы просвещения

родителей, направленной
письмом Минпросвещения
России от 21.1| .2024 Л9 03­16б3

для их размеlцения на
официальном сайте и в

сообществах детского сада в

соцсетях.

Создание ежегодного плана­

графика мероприятий с учетом
запросов и мнения родителей

Щефицит вовлеченности

родителей: низкzul

посещаемость
мероприятий, пассивЕость
части родительского
сообщества

Неулобное время
проведения
мероприятий.

Неактуальные темы для
современных родителей.

Отсутствие разнообразия
форматов работы

Введение гибкого графика
мероприятий (утренние,

вечерние, онлайн­сессии).

Проведение опроса
потребностей родителей для

формирования тематики.

Внедрение интерактивных

форматов :  родительские клубы,
практикумы, вебинары

,Щефицит компетентности
педагогов в вопросtlх
взаимодействия_с

родителями и организации
просветительской

деятельности

Высокая зЕгруженность
педработников детского
сада.

нежелание
консервативной части
педколлектива изrIать

Направление на повышение
квалификации педагогических

работников детского сада по
вопросам просветительской

деятельности и внедрения
Программы просвещения

родителей, организуемой в



вопросы современного 
|  регионе

родительства

Основные направления развития организации

Перечень действий, направленньfх на совершенствование деятельности по каждому
направлению развития детского сада, в том числе направленные на устранение приtIин
возникновения дефицитов.

Направление < < Знание и воспитание> > .

Подпроект < < ИнновационнЕUI  деятельность))

Задача
Планируемые

результаты

Перечень
мероприятий

Ресурсное
обеспечение

Щелевые
индикаторы

результативн
ости

Система
оценки

результатов и

контроля

реализации

1.

Нормативно

организацио
HHajI :

создать
нормативны
еи
организацио
нные

УСЛОВИЯ ДJUI

функционир
ования

детского
сада как
инновацион
ной
площадки

Присвоен
статус
инновацион
ной
площадки

фегиона_rrьн
ого уровня).

Разработан
и утверждеЕ
пакет
локаJIьньD(

ulктов,

регламентир
ующих
иI Iновацион
ную
деятельност
ь.

заключены

договоры о
сетевом
взаимодейст
вии и
наrшо­
методическо
м
сопровожде
нии

Анализ
потенциаJIа

детского
садаи выбор
приоритетно
го
направления
инновации (

например,
STEAM,
инкJIюзия,

цифровизац
ия).

Разработка и

утверждение
положения
об
инновацион
ной
площадке, о

творческой
группе.

заключение

договоРа о

сотрудничос
тве с
нагIным
консультант

Кадровые:

рабочая
групI Iа под

руководство
м
заведующог
о.

Материальн
ые: офисная
техника дJUI

оформления

документов.

Информаци
онные:
из)п{ ение

требований
Минпросве

щения и

регионi} льно
го органа
государстве
нной власти
в сфере

образования

Финансовые
:  средства

Наличие

решения
органа
государстве
нной власти
субъекта о

присвоении
статуса
инновацион
ной
площадки.

Наличие
требуемых

утвержденн
ых
локчlльньIх

нормативны
х актов,

регулирующ
их
инновацион
ную

деятельност
ь в детском
садУ

Контроль:
заседания

рабочей
группы
(ежеквартал

ьно). Отчет
заведующег
она
педагогичес
ком совете
(лекабрь

2026 года).

Оценка:
соответстви
е

документов
детского
сада по
инновацион
ной

деятельност
и
требованиям
ст.20 ФЗ­
27З и

регионаJIьны
ми
федеральны
м НПА



ом (вузом,

иро)

Подготовка
и подача

заявки на
присвоение
статуса
инновацион
ной
площадки в

уполномоче
нный орган

бюджета на
командиров
КИ,

консупьтаци
и

2. Научно­
методическа
я:

ра:} работать,
апробироват
ь и внедрить
инновацион
ный
образоватеп
ьный проект

Разработана
и
апробирован
а авторская
инновацион
ная

программа/т
ехнология/м
одель.

Создан банк

учебно­
методически
х
материалов
(конспекты,

дидактическ
ие

материалы).

Образовател
ьный
процесс
обогащен
новыми
эффективны
ми
практиками

Разработка
программы
инновацион
ного
проекта.

Апробация
проекта в

ПИЛОТНЬIХ

группах.

Проведение
серии
открытых
занятий и

N,lacTep­

классов для
педагогов

доу.

Ежекварталь
ные
заседания

рабочей
группы по
корректиров
ке
материаJIов.

Разработка и
издание
методически
х

рекомендац
ий

Кадровые:

рабочая
группа
педагогов,
внешний
наушьй
консультаI Iт.

Материальн
ые:

оборудовани
е для

речrлизации
инновацион
ного
проекта
(наборы для

робототехни
КИ,

лаборатории
и т. Д.).

Финансовые
:  средства на
приобретени
е

оборудовани
я, оплату

услуг
внешнего
консультант
а,

издательску
ю
доятельност
ь

Наличие

утверх(денн
ой
програмNIы
инновацион
ного
проекта.

Создание
банка из не

менее З0
методически
х

разработок.

Проведение
не менее 8

открытых
мероприяти
й в год.

пололtитель
ные отзывы
экспертов
по итогам
апробации

Контроль:
внутренний
мониторинг
хода
проекта
(отчеты

руководител
я рабочей
группы).

Оценка:
экспертная
оценка
материалов
внешним
консультант
ом.

Анкетирова
ние
педагогов



3. Кадровая:

повысить
профессиона
льнуIо
компетентно
сть
педагогичес
ких

работников
в области
инновацион
ной

деятельност
и

Не менее

80%

педагогов
повысили
квалификац
ию по
направпени
ю
((инновации

)).

Сформирова
но ядро

педагогов­
новаторов
(не менее
з0%
педколлекти
ва).

Активное

} п{ астие
педагогов в

конкурсах,
конференци
ЯХ,

публикацио
ннtж
активность

Проведение
входной

диагностики
профессиона
льньD(

дефицитов
педагогов.

Организация
обуrения по
програNIмаNI

дло,
стажировок,
вебинаров.

Внутренние
семинары­
пр€жтикумы
кLI I кола
инноватора)

Участие в

региональн
bIx и
всероссийск
их
конференци
ях.

Стимулиров
ание
публикаций
в
профильньгх
сми.

Внедрение
системы
наставничес
тва

Материальн
ые:

подписка на
профессиона
льные
электронные
издания.

Финансовые
:  средства на
оплату
обуления по
программам

дпо,
командиров
очные

расходы,
премиальны
й фонд

Доля
педагогов,

прошедших
обучение:
80%  к2029
года.

количество
публикаций
педагогов:
не менее 5

за весь срок

реализации
проекта.

количество

r{ астников
конкурсов
педмастерст
ва: не менее

3 в год.

рост числа
I Iедагогов с

высшей
категорией
на| 5Yо

Оценка:

анализ
портфолио
педагогов.
Итоговое
анкетирован
ие на
предмет

роста
комI Iетенци
й. Учет
достижений
при
аттестации

4.

Результатив
но­
оценочная:
обеспечить
мониторинг
эффективно
сти
инновацион

отслежена
положитель
ная

динамика в

развитии
воспитанник
ов.

опыт

Подготовка
итогового
отчета и
методически
х

рекомендац
иfl.

Проведение

Кадровые:

рабочая
группа дJUI

анализа

дчtнньж.

Информаци
онные:
методики

количество
мероприяти
йпо
диссеминац
ии опыта: не
менее 3 в

год.

Наличие

Контроль:
итоговый
отчет

рабочей
группы.

Оценка:
количество
отзывов и



ной

деятельност
ии
диссеминац
ию опыта

детского
сада
представлен
на
муниципаль
ном,

регионально
м уровнях и

рекомендова
нк
распростран
ению.

Инновацион
ные
практики
ста_пи

частью ооп
до

итоговой
научно­
практическо
й
конференци
и на базе

детского
сада.

Публикация
статей о

результатах
проекта.

Внесение
изменений
ооп до

диагностики
,

програN{ мно

е

обеспечение

дJUI

обработки

данньIх.

Финансовые
:  средства на
полиграфшо

,

организаци
ю
конференци
и

прикчLза о

внесении
изменений в
ООП ДО с

у{ етом
внедрения и

реzrлизации
инновацион
ного
проекта

запросов на
методически
е материалы
от других
образовател
ьных
организаций
. Экспертное
заключение
внешнего
консупьтант
а

Направление < < Знание и воспитание)).

Подпроект < Просвещение родителей> >

Задачи
Планируем

ые

результаты

Перечень
мероприяти

й

Ресурсное
обеспечение

I | елевые
индикаторы

результатив
ности

Система
оценки

результатов
и контроля

реализации

Разработать
просветитель
ские
материчrлы

по тематике
Программы
просвещgния

родителей

Создан банк
просветитель
ских
материалов
по тематике
Программы
просвещения

родителей,
разработан
реглalN{ ент

работы с

родитеjUIми

Создание

рабочей
группы.

Разработка
просветитель
ских
мероприятий

для

родителей и

плана таких
мероприятий

, регламента
работы с

родителями

Кадровые:

рабочая
групI Iа.

Методически
е: образцы
просветитель
ских
мероприятий

для

родителей.

Материальн
ые:

орfтехника,
канцтовары

Разработаны
не менее 20
просветитель
ских
материалов

для

родителей.

Педагоги
ознакомлены
с

регламентом
работы с

родителями
и применяют
его на
практике

Еrкекварталь
ные отчеты

рабочей
группы,
психолого­
педагогическ
ая

экспертиза

разработанн
ьIх

просветитель
ских
материаJIов,

протоколы
педсоветов

реализовать Регулярное Проведение Кацровые: Не менее 12 Анкетирован



Программу
просвещения

родителей, в
том числе
проводить
просветитель
ские

мероприятия

)

организован
ные детским
садом

проведение
I Iросветитель
ских
мероприятий

вовлечение

родителей в
образователь
ный процесс.

повышение
педагогическ
ой
компетентно
сти

родителей

родитольски
х собраний.

Организация
тематически
х
консультаци
и.

Мастер­
кJIассы и
тренинги.

Создание

родительског
о клуба

педработник
и­

Материальн
ые:

оборудовани
о для
просвотитель
ских
мероприятий

Информацио
нные:

рчвдаточные
материалы,
презентации

просветитель
ских
мероприятий
в год.

Участие в

I Iросветитель
ских
мероприятия
х не менее
10%

родителей.

Рост

удовлетворе
нности на
40%

ие

родителей,
анализ
посещаемост
и

Оценить
эффективнос
ть

реализации
Программы
просвещениJI

родителей

отчет о

реализации
I Iрогр.lluмы.

План

реarлизации
Програrлмы
просвещения

родителей на
следующий
период

Анкетирован
ие родителей
и педагогов.

Анализ

достижения
целей
Програ"тrлмы

просвещения

родителей.

Корректиров
ка плана
просветитель
ских
мероприятий
(при

необходимос
ти)

Кадровые:

рабочая
группа,
педработник
и.

Методически
е:

инструмеI Iты
мониторинга

Информацио
нные: отчеты

рабочей
группы

Щостижение
80о%  целевых
показателей.

Удовлетворе
нность

родителей не
менее 85о% .

Готовность к
тиражирован
ию опыта

Итоговый
отчет,

результаты
анкетирован
ИЯ,

рекомендаци
и учредителя

Направление < < Воспитатель. Работа с педколлективом> ).

Подпроект < ,Щебюрократизация рабочих процессов)

Задачи
Планируем

ые

результаты

Перечень
мероприяти

й

Ресурсное
обеспечение

[ { елевые
индикаторы
результатив

ности

Система
оценки

результатов
и контроля

реализации

1.

Нормативно­
организацио

Внедрение

реглilN,Iентов
и шаблонов

Проведение
аудита всех
видов

Кацровые:

рабочая

количество
шаблонов в

регламенте:

Мониторинг
выполнения
требования



HHall:

упорядочить
и

регламентир
овать

докумеI rтооб
орот,

устранить
дублируIощу
юи
избыточную
отчетность

для
ключевых

рабочих
процессов
(ответы на
запросы,
подготовка к
мероприятия
м).

Определение
перечня
необходимы
х

документов
и отчетов,
которые
нужны для
организации

учебно­
воспитательн
ой

деятельности
детского
сада или
требуются
по запросу

различньж
органов и
организаций,
и поручение
ведения

указанных
документов
непедагогиче
ским

работникам
путем
оформления
совмещения
или
совместитель
ства,

заключения
гпд

отчетности и

документов,
заполняемых
в детском
саДУ.

Разработка и
внедрение
регламента
ответов на
внешние и
внутренние
запросы с

библиотекой
шаблонов.

Закрепление
приоритета
электронног
о

документооб
орота над
бумажным
соответству
ющим
положением

группа.

Информацио
нные: анализ
требований

КОНТРОJIЬНО­

надзорньD(

органов

не менее 10.

Сокращение
количества
бумажньтх
журнЕtлов и
отчетов на
70%

по
сокращению
бумажно й
нагрузки
педагогов,
анаJIиз

выполнения

другими

работниками
регламента
ответов на
обращения
граждан и
организаций

2.

технологиче
ская:

внедрить

цифровые

Создание
защищенног
о

электронног
о архива

Выбор,
тестирование
и внедрение
единой
электронной

Кадровые:
ит­
специаJIист
(пфивлекаем

ьйlна

.Щоля

рабочих
документов,
хранящихся
в

Мониторинг
активности в

ЭОС и Э!О
(ежемесячно



инструменты
и единую
электронную
среду дJUI

автоматизац
ии рабочих
процессов

документов
и
методически
х
материалов.

100­

процентный
охват
педагогов,
использующ
их
центрzrлизова
нные

цифровые
сервисы

детского
сада

образователь
ной среды
(ЭОС)/платф

ормы дJUI

детского
сада.

Организация
обуrения
педагогов

работе в

новой
системе Э,ЩО

(кЩифровой

ликбез> ).

Внедрение
институtа
< цифровьтх

I Iаставников
>  дjUI

поддержки
колпег.

Создание и
ЕаI Iолнение
единого
сетевого
хранилища

аутсорсе),
кцифровые н
аставЕики).

Материальн
ые:

обеспечение
стабильного
Wi­Fi.

Финансовые:
средства на
приобретени
е лиЦензии
по Э.ЩО на
по

электронном
архиве:90Оlо.

Результаты
входного/ито
гового
тестирования

цифровьпt
компетенций
:  рост на 50Yо

).

Оценка:
опросы

удовлетворе
нности
педагогов.
Аулит
времени,
сэкономленн
ого за счет
автоматизац
ии

Направление < < Воспитатель. Работа с педколлективом> .

Направление < < Образовательная среда)> .

Подпроект кСоздание современной образовательной среды через обновление средств
обуrения и воспитания))

Задачи
Планируем

ые

результаты

Перечень
мероприяти

й

Ресурсное
обеспечение

I fелевые
индикаторы

результатив
ности

Система
оценки

результатов
и контроля

реализации

1.

Материально

техническая:
обновить и
модернизиро
вать

Не менее
80О/о СРеДСТВ

обуrения и
воспитания
соответству
ют Перечню
Минпросвещ

Проведение
аудита
существующ
ей РППС на
соответствие
приказу No

Финансовые:
бюджетные
средства,
средства от
приносящей

доход
деятельЕости

,Щоля

обновленной
РППС ­ не
менее 80%  к
2029 году.

наличие не

Заседания
комиссии по
закупкам,
мониторинг
выполнения
плана­
графика



матери€rльно

техническую
базу

детского
сада в

соответствии
с
трёбованиям
и приказа Nч

1057

ения.

Созданы и

функционир
уют
современные

центры
активности
(конструиров
ания,
эксперимент
ирования,

лр.) во всех
возрастных
группах.

Повышена
безопасность
и
трансформир

уемость
образователь
ной среды

1 057.

Разработка и

утверждение
поэтапного
плана
закупок на
2026­2029
годы.

Проведение
закупочных
процедур в

соответствии
с планом.

Организация
монтажа,

установки и
зонирования
нового

оборудовани
я

, гранты.

Материальн
ые:

закупаемое

оборудовани
е и мебель.

Кадровые:
комиссиrI  по
закупкам,

рабочие по
комплексном

у
обсrryживани
ю здания

менее 5

HoBblx

функциональ
ньж центров
активности в

каждой
группе.

Отсутствие
предписаний
надзорньD(

оргzlнов по
безопасности
среды

2. Кадровая:
повысить
профессиона
льную
компетентно
сть
педагогическ
их

работников в
использован
ии
coBpeМeHHbIx

средств
обуrения и
воспит€} ния

100%

педагогов

прошли
обучение и

уверенно
используют
новое
оборудовани
е и средства
обучения и
воспитаЕия.

Создан банк
методически
х разработок
(конспектов,
проектов) с

использован
ием
обновленной
рппс.

Педагоги
активно
применяют
принципы
трансформир

Организация
обуrения по
прогрtlммztм

дпо,
семинаров­
пр€жтикумов

, мастер­
классов (в

том числе с
привлечение
м
поставщиков
оборудовани
я).

Создание и

работа
творческих
групп по
нЕIправлеЕия

м (STEAM­
среда,

сенсорика и
т. д.).

Проведение
открытьD(

Финансовые:
средства на
оплату
обуrения по
ПРОГРfiП{ МtlN,I

дпо,
командирово
чные

расходы

,Щоля

педагогов,
прошедших
обуrение:
100% .

количество
созданньD(

методийески
х разработок:
не менее 10

Анкетирован
ие педагогов



уемости и
полифункци
ональности
среды в

)чебно­
воспитательн
ом процессе

показов и
смотр­
конкурсов на
лrIшую
образователь
ную среду

Организацио
нно­
методическа
я: внедрить в

образователь
ный процесс
современные
технологии,
ориентирова
нные на
испоJIьзован

ие

обновленной
рппс

Образовател
ьнаJI

деятельностъ
обогащена
совремонны
ми
технологиям
и (проектная,

исследовател
bcKEUI , квёст­
технологии).

Наблюдается
положительн
аJI  динatiчIика
в развитии
детской
инициативы,
любознатель
ности,
навыков
сотрудничес
тва.

,Щостигнуты
целевые
ориентиры
ФГОС ДО у
не менее
85%
воспитанник
ов

Разработка и
внедрение в

практику
модулей/про
ектов с
использован
ием нового
оборудовани
я.

Мониторинг
индивидуаль
ного

развитиrI
детей с

фиксацией
динамики в

HoBbIx

условиях.

Обобщение
и
презентация
положительн
ого опыта на
муЕиципальн
ом/региональ
ном уровне.

Внесение
изменений
ооп до

Кадровые:
педагог­
I Iсихолог
(диагностика

), творческая
группа
педzгогов.

Методически

разработанн
ые модули и
проекты с

)лIетом
обновленной
рппс

количество

реализованн
ых детско­
взросльш
проектов с
использован
ием нового
оборудовани
я: не менее
10 в год.

положитель
ная

динамика

развития у
не менее
85О%  детей.

количество
мероприятий
по
трансляции
опыта: не
менее 2 в год

Анализ
календарно­
тематически
х планов,
сравнительн
ый анализ

данных
педагогическ
ой

диагностики,
отзывы на
мероприятия
х

Ожидаемые результаты реализации программы развития

Направление < < Знание и воспитание> > .

Подпроект < < ИнновационЕая деятельность)

Щля образовательной
организации

Для
педагогических

Для
воспитанников

,Щля родителей
(законных



работников представителей

)

присвоен
официальньй
статус
инновационной
площадки
(муниципальног
о/регионального

уровня);
создана и
апробирована
нов€UI

образовательная
практика./ технол
огия,
повышающаlI
качество
образовательньIх

результатов;
повышена
конкурентоспосо
бность и имидж

детского сада в

муниципальном/

региональном
образовательном
пространстве;

сформирована

современная,
мотивированнzUI
к развитию
профессионаJIьна
я команда
педагогов;

создан банк
методических

разработок,
востребованных

другими
образовательным
и
организациями;

укреплена
материально­
техническая
база,

соответствующа
я современным

повышена
инновацио
нная

компетент
ность
педагогов:
владение
новыми
методtlми,
технологи
ями,
готовност
ьк
экспериме
нтировани
ю;
активное

уI Iастие
педагогов
в

профессио
нальньD(

KoHKypcilx,
конференц
иях,
публикаци
oHHall

активност
ь;

сформиров
аны
навыки
проектной

деятельно
сти,
командно
й работы,
рефлексии
i

рост
профессио
нalльного

мастерств
а и, K€lK

следствие,
карьерньй

рост

повышен
ие
качества

образова
тельньж

результат
ов:

позитивн
ая

динап{ ика
в

рaввитии
познават
ельньD(,

творческ
ИХ,
социiUIьн
о­
коммуни
кативньD(

навыков
в

соответст
вии с

целевым
и
ориентир
ами
Фгос
До;
формиров
ание
предпосы
лок дJUI

успешно
и
адаптаци
ив
современ
ном мире
(критиче
ское
мышлени

креативн
ость,

уI ![ ение

работать

повыше
ние

удовлет
воренн

ости
качеств
ом
образов
ательн

ых

услуг;
активно
еи
осознан
ное
включе
ние в

образов
ательн
ый
процесс
(как

)лrастни
ки
проекто
в);

расшире
ние
педагог
ических
компет
енций

родител
ей

через

участие
в

совмест
ных
меропр
иятиях



требованиям в

команде)
',

рост
мотиваци
ик
познават

ельноЙ

деятельн
ости,
tIроявлен
ие
инициати
выи
самостоя
тельност
и

Направление < < Знание и воспитание> ).

Подпроект (Просвещение родителей>

Для
образовательной

организации

Щля педагогических

работников
Для

воспитанников

.Щля родителей
(законных

представителей)

создание

репутации
центра

родительс
кого
просвеще
ния;

формирова
ние банка
методичес
ких
материало
в;

внедрение
системы
монитори
нга
эффектив
ности
просветит
ельских
мероприят
ий, для

создание
эффективной
системы

работы с

родитеJIями;
совершенство
вание
профессионал
ьньж
компетенций

развитие
конструктивн
ого
партнерства

улучшени
е

психолог
ического
климата в

семьях;
профилакт
ика

деструкти
вных
практик
воспитан
ия

родителя
ми детей

повышени
е уровня
педагогич
еской
компетент
ности;

формирова
ние
активной

родительс
кой
позиции;

развитие
практичес
ких
навыков
конструкт
ивного
взаимодей
ствия с

детьми



родителей

Направление < < Воспитатель. Работа с педколлективомD.

Подпроект < < Щебюрократизация рабочих процессов> )

Направление < < Воспитатель. Работа с педколлективом)> .

Направление < < Образовательная средD> .

Для
образовательной

организации

Щля педагогических

работников
Для

воспитанников

Щля родителей
(законных

представителей)

повышение
общей
эффективн
ости

работы
детского
сада;

создание
базы дпя
дальнейше
и

цифровой
трансформ
ащии,

выполнени
е

требовани
iI

государств
енной
политики
в области

дебюрокра
тизации

рабочих
процессов
педагогов

снижение
непрофи.ьн
ой нагрузки;

повышение
качества
образователь
ной

деятельност
и;

рост
профессиона
льной

удовлотворе
нности и
профилактик
а выгорания;

формировани
е новой

цифровой
компетентно
сти;

рflзвитие
культуры
эффективног
о

взаимодейст
вия

повышени
е качества
взаимодей
ствия с
педагогам
и: за счет
внедрения
эдо
высвобож

денное у
педагогов
вромя
будет
нЕшравлен

она
индивиду
аJIьную

работу,
проектиро
вание
более
интересно
и
образоват
ельной

деятельно
сти, что
напрямую
скажется
на

рfiзвитии
детей

повышение
оперативн
ости и

прозрачно
сти
взаимодей
ствия;

сокращени
е

количества

бумажных
справок и
заявлений;

рост
удовлетво
ренности
качеством

услуг



Подпроект кСоздание современной образовательной среды через обновление средств

обучения и воспитания)

Направление < < Образовательная среда> ).

Подпроект < Обеспечение условий доступности дJuI  инвzIлидов)

Для
образовательной

организации

Щля педагогических

работников
Для

воспитанников

.Щля родителей
(законных

представителей)

создание
современной

, безопасной
и

ра:} вивающе
и

предметЕо­
пространств
енной среды
(РППС);

повышение
конкурентос
пособности
и имиджа

детского
сада;

создаЕие
эффективно
й модели

управления
развитием
РППС;

выполнение
требований
законодател
ьства

повышение
профессиона
льной
компетентно
сти;

рост
профудовлет
воренности и
мотивации;

создание
системы
обмена
лrIшими
практиками

повышен
ио
качества
образова
тельньж

результат
ов;

рост
детской
инициати
выи
сЕlN{ остоя

тельност
и;

ул)чшени
е

психолог
ического­
климата

повышени
е

удовлетв
оренност
и
качество
м
образоват
ельных

услуг;
возможно
сть для

)п{ астия

родителе
йв
проектно
й

деятельн
ости с

использо
ванием
нового
оборулов
ания

Для
образовательной

организации

Для
педагогических

работников
.Щля воспитанников

Щля родителей
(законных

представителей)

устранение
физических
барьеров на
путях

движениrI
инвалидов
в школе;

создание

о прохожден
ие
обуrения
по работе
с детьми­
инвt} лидtlNl

ии
владение

о } С[ IОШНДJI

реализация
адаптирован
ньгх

образовател
bHbD(

програN,Iм;
. положительн

. повышени
е

удовлетво
ренности
условиям
и
получени
я



универсаль
ноЙ среды,

доступной
для детей с

различным
и
нозологиям
и,,

оборудован
ие
специализи

рованных
пространст
в;

налаживани
е

регулярной
оценки
показателе
й

доступност
ии
качества
инклюзивн
ого

образовани
я;

установлен
ие
партнерски
х
отношений
с

организаци
ями,

работающи
мис
людьми с

инв€rлиднос

тью;
выполнение
требований
по
обеспечени
ю

доступност
и объекта и
оOразовате

льньIх

услуг
детского

технологи
ями
инклюзивн
ого
образован
ия

aJI  динаN{ ика

р€lзвития
воспитанни
ков с
инвЕrлиднос

тью;

формирован
ие
толерантной
сроды

образован
ия детьми
соВЗи
инвалидн

остью;

развитие
инклюзив
ного
сообщест
ва



сада дJUI

инвч} лидов

Механизмы реализации программы развития

Направление < < Знание и воспитание)> . Подпроект < < Инновационная деятельность> )

1. Формирование рабочей группы по внедрению инновационной деятельности в

детском саду, распределение зон ответственности и обеспечение координации между
всеми участниками.

2. Разработка и утверждение необходимьIх локаJIьньIх актов, создающих правовое поле
для инновационной деятельности.

З. Финансово­экономическое обеспечение внедрения инновационной деятельности в

детском саду.

4. Создание условий для непрерывного профессионального роста педагогических

работников, их мотивации и поддержки.

5. Обеспечение открытости, прозрачности процессов и широкое информирование всех

участников образовательньIх отношений о ходе и результатах участия в

инновационной деятельности.

6. Обеспечение содержательЕого наполнения инновационной деятельности, ее

методическое сопровождение и оценка эффективности.

Направление < < Знание и воспитание> ). Подпроект < < Просвещение родителей> >

1. Разработка регламента по работе с родителями, положения о родительском клубе,
плана просветительских мероприятий для родителей.

2. Заключение договоров о сетевом взаимодействии с социальными партнерами.

З. Разработка методических материалов, тематических буклетов, памяток.

4. Создание подборки видеоуроков и вебинаров для родителей, базы сценариев

родительских собраний.

5. Повышение квалификации педагогов по вопросам просвещения родителей.

б. Внедрение системы наставничества для молодьIх специалистов по реализации
Программы просвещения.

7. Проведение внутренних семинаров­практикумов по обмену опытом.

8. Создание зоны для индивидуальных консультаций с родителями, приобретение
МУлЬТиМеДиЙного оборудования для просветительских мероприятиЙ с родителями.



9. Организация конкурсов семейньтх проектов.

10. Включение методических разработок детского сада по вопросilп{  просвещения

родителей в банк лr{ ших регионЕrльньж практик просвещения родителей.

Направление < < Воспитатель. Работа с педколлективом). Подпроект
< < Щебюрократизация рабочих процессов)

1. Разработки и утверждение локzIльньD( нормативньD( актов: Положения об Э.ЩО,

Реглаirлента ответов на запросы граждан и организаций и пр.

2. Юридически обоснованное закрепление обязанности ведения разлитIньж документов
и отчетов за непедагогическими работник€lIчIи, через оформление совмещения и
совместительства, заключение гражданско­правовьIх договоров и протме механизмы
поруIения ведения документов.

3. Обеспечение технической возможности дJuI  дебюрократизации через внедрение

цифровьгr решений: выбор и внедрение ЭОС, отвечающей требованиям
законодательства, создание защищенного общедостуI Iного сетевого хранилищц
автоматизация часто повторяющихся процессов через создание электронЕьuс форм для
заявлений, обращений и пр.

4. Внедрение системы кЩифровой наставник> .

Направление < < Образовательная средD). Подпроект < < Создание современной
образовательной среды через обновление средств обучения и воспитания)>

1. Разработка и утверждение дорожной карты обновления материальной базы,

регуJuIрный мониторинг ее выполнеЕия.

2. Бюджетное финансирование в рамках государственного (муниципального) задания.

3. Эффективное использоваI Iие средств бюджета на зЕжупку средств обу"rения и
воспитания через конкурсные процедуры.

4. Разработка методических рекомендаций по работе с современЕыми средстваIчIи

обуrения и воспитания.

5. Проведение открытьIх мероприятий длlя трансJuIции опыта эффективного
использовЕtния coBpeMeHHbD( средств обуrения и воспитаниrI .

Описание требуемых ресурсов для реализации программы развития
и источников их пополнения

наименован
ие блока

наимепование
ресурсов

Наличие (по

факry);
количество и
характеристики

Требуемые

ресурсы

Источники
получения

Нормативное
правовое

ЛНА об
инновационной

Нет Время и оплата
Т­руда

Средства
государственно



обеспечение
(лнА)

деятельности го
(муниципально
го) задания

икт­
инфраструктура

дjul ресшизации
дебюрократизац
ии рабочих
процессов
педагогов

Стационарные
компьютеры ­ 5

ед. (в кабинетах
администрации,
старшего
воспитатеJIя,

бухгалтерии;
морально

устарели).

Ноутбуки/пл.lнше
ты дJUI  педагогов
отсутствуют.

МФУ ­2 ед.

Интернет:
проводной,
скорость 30
Мбит/с. Wi­Fi
покрытие есть,
нестабильное

обновление
парка
компьютеров ­
2З ед.

Модернизация
Wi­Fi
инфрас­груктуры

дrrя стабильной

работы cloud­
сервисов.

Сервер/сетевое
хранилище
(NAS) для
центрz} лизованн
ого хранения

данньIх

Бюджетные
средства:
планирование
зак} цIок в

рамках ПФХД.

Внебюдrкетные
средства:

участие в

грантах,
привлечение
спонсорской
помощи и I Iроч.

Материально
­техническое

обеспечение

обновление
средств

обуrения и
воспитания по
Перечню
Минпросвещени
я

Средства
обуrения и
воспитания,
оборулование дJuI

входной группы,
спортивного з€UIа,

кабинета
инструктора по
плаванию,
методического
кабинета...
исходя из
Перечня
Минпросвещения

Средства
обl^ rения и
воспитаниrI ,
оборудование

дjUI  зон

рекреации и
познания живой
природы,
кабинетов
специz} листов,

оборуловалие

дJUI  проведения
коррекционно­

развивающих
занятий с

детьми с
ОВЗ... исходя из
Перечня
Минпросвещени
я

Средства
государственно
го
(муниципально
го) задания

Финансовые

ресурсы



Критерии и показатели оценки реализации программы развития

Задача описание показателя
количественные

показатели

Направлепие < < Знание и воспитание). Подпроект < < Инновационная деятельность> >

Щостижение целей

разработки
инновационного проокта и

участия детского сада в

инновационной

деятельности

,Щостижение целевьIх
индикаторов развитиrI
воспитанников (по

конкретным
направлениям)

80%

положительныо отзывы

родителей об изменениях
в качестве образования

60%

Экспертное закJIючение

научного консультанта о

достижении зtUIвленньD(

результатов
инновационного проекта

Повышение уровня
профессионаJIьньж
навыков педагогов

Рост числа педагогов,
имеющих высшую и
первую
квалификационную
категорию

НаЗOо/о

увеличенио активности
педагогов в конкурсном и
конференц­движении

На 50%

Результаты внутренней

оценки

удовлетворенности
педагогов участием в

проекте

8 0Оlо ПОЛОЖИТеЛЬНЬIХ ОЦеНОК

Направление < < Воспитатель. Работа с педколлективом)> . Подпроект
< < .Щебюрократизация рабочих процессов)

Нормативно­
организационн€ш:

УПОРЯДОIМТЬ И

реглtlментировать
документооборот,
устранить дублирующую и
избыточную отчетность

Мониторинг ведеЕиrI

педагогЕlI \4и детского сада
только двух документов:
журнала посещаемостии
календарно­тематического
плана

1 00%  педагогов заполняют
только два обязательньж

документа

Сокращение времени на
взаимодействие с
администрадией детского
сада по кадровым

На4OYо



вопросаN4 и с родитеJUIми
воспитанников

Внедрить цифровые
инструменты и единую
электронную среду для
автоматизадии рабочих
процsссов

Переход от бумажных
носителей к цифровым
платформам

.Щоля документов,
хранящихся и
обрабатываемых в

электронном виде, составляет
не менее 70о%

Направление < < Образовательная среда> . Подпроект < < Создание современной
образовательной среды через обновление средств обучения и воспитания>

Оснастить развивающую
предметно­
пространственную среду
(РППС) современными
средствами обуrения и
воспитания в соответствии
с приказом
Минпросвещения Ns 1057

степень соответствия
РППС установленным
требованиям
Минпросвещения

Щоля средств обучения и
воспитания,
соответствующих приказу Nл

1057, составляет не менее
90%  от общей номенклатуры.

1 00%  групповых помещений
и специапизированных
кабинетов оснащены
современными центрами
активности
(конструирования,
экспериментирования, др.)

повысить качество
образовательных

результатов воспитанников
через использование
потенциЕ} ла современной
образовательной среды

,Щинаlrлика достижения
детьми целевых
ориентиров ФГОС ЩО

Наблюдается положительнаrI

динамика в развитии
познавательно­
исследовательской

деятельнос,lи и
конструктивных навыков не
менее чем у 85Оlо

воспитанников.

На 3 0О/о увеличилась до jUI

детей с высоким уровнем
проявления инициативы и
самостоятельности в игровой
и познавательной

деятельности

Направление < < Знание и воспитание> > . Подпроект < < Просвещение родителей> >

Создание эффективной
системы просветительской

работы с родитеJuIми

Степень разработанности
программно­
методических материЕrлов

и нормативной базы для
системной работы с

РОДИТОJIЯМИ

Внедрена Программа
просвещения родителей.

Создан банк из не менее 30
методических разработок с
просветительскими
материалами (сценарии,
памятки, бюллетени).



1 00%  педагогов обеспечены
методическими материалами

для работы с родитеJuIми

обеспечение €жтивного
yIастиJI  родителей в
просветительских
мероприятиях

Масштаб участия
родителей в рЕlзлитIньж

формах просветительской

работы и их

удовлетвореЕI Iость
качеством мероприятий

Не менее 800%  родителей
регулярно участвуют в

просветительских
мероприятиях.

Проведено не менее 12

просветительских
мероприятий для родителей в

год (собрания, консультации,
мастер­классы).

Удовлетворенность

родителей качеством
просветительской

деятельности составляет не

менее 900%

повышение
педагогической
компетентности родителей

Эффективность
просветительской

деятельЕости через рост
педагогической
грамотности родителей и

улrIшение детско­

родительских отношений

Не менее 700lо родителеЙ
демонстрируют повышение

уровня педагогических
знаний.

снижение на 40уо количества
обращений по вопросам

детско­родительских
конфликтов.

85%  родителей применяют
полученные знания в

повседневной практике
воспитания (по результатам
анкетирования)

< < Щорожная карта> ) реализации программы развития

ль
пl
п

Мероприятие
ответственны

й
Срок Результат

выполнени
е

HalIравление < < Знание и воспитание> ). Подпроект < < Инновационная деятельность> >

1 Создание
нормативньD( и
организационньD(

условий д"гlя

присвоения статуса

Заведующий,

рабочая группа
2026
год

Присвоен
официальньй
статус
инновационной
площадки.



инновационной
площадки

Разработан и

утвержден пакет
необходимьгх
локальньD( актов

2 Апробация и
внедрение
инновационного
образовательного
проекта в практику

детского сада

Рабочая группа,
внешний
науrньй
консультант

2027_
2028
годы

Инновационньй
проект

роализован.
Создан банк
методических

разработок.
Зафиксирована
попожительнаrI

динаN{ ика в

развитии
воспитанников

J Систематизация

результатов,
диссеминация опыта
и закрепление

успешньD( практик в

ооп до

Администрация

детского сада,

рабочая группа

2028
год

Опыт работы
обобщен и
представлен
педагогическому
сообществу.
Успешные
инновационные
практики
включены в

основную
образовательную
программу

детского сада

Направление < < Воспитатель. Работа с педколлективом> ). Подпроект
< < Щебюрократизация рабочих процессов> )

1 Аулит и
нормативное
закрепление:
проведение
инвентаризации всех
видов отчетности,

разработка и

утверждение
регламентирующих
документов

Старший
воспитатель,
юрист

2026
год

Введены в

действие
регламенты
ответов на
запросы и
положение об
электронном

документообороте

2. Выбор, внедрение
единой электронной
образовательной
системы, системы
ЭЩО и комплексное
обуление педагогов
по работе в этих
системах

Заведующий,
ит­наставники

2027_
2028

1^ rебны
е годы

Не менее 80оlо

педагогов

уверонно
используют ЭОС
и Э.ЩО (по

результатаI \4
тестирования).



Создана
библиотека
шаблонов для 90О/о

типовьIх

документов

a
J. Оценка достигнутьгх

результатов, их
анализ и
институционi} лизаци
я изменений

Заведующий 2028
год

По результатап,1
анкетирования
время на
бюрократические
задачи
сократилось на
40% .

Удовлетворенност
ь педагогов

условиями труда
выросла rта5OYо

Направление < < Образовательная среда)> . Подпроект < < Создание современной
образовательной среды через обновление средств обучения и воспитания)

1 Проведение аудита
существующей
материЕrльной среды
и РППС и

разработка плана
оснащения

Старший
воспитатель,

рабочая группа

2026
год

Разработана

дорожнаlI  карта
модернизации
материальной
среды и РППС,
9огласованнzш с

уrредителем,
составлен проект
плана­графика
закупок с
перечнем
необходимого
оборудования для
оснащения

2, поэтапное
оснащение
материальной среды
и РППС

Заведующий,
старший
воспитатель

2027_
2028
годы

Не менее 70оlо

средств обуrения
и воспитания
обновлено и
введено в

пользовЕ} ние.

100%  педагогов
прошли обуrение

работе с новым
оборудованием.

Разработано не
менее 20
коЕспектов



занятий с

использованием
HoBbD( материалов,

которые отражены
в калондарно­
тематическом
плане

Мониторинг
эффективности
закрепление

результатов

Старший
воспитатель,
педагог­
психолог

2028
год

Подтверждена
положительнzUI

ДИНаI \ iIИКа

р€ввития у 85%
воспитанников.

Опыт работы с
новым
оборулованием и
средствами
обуrения и
воспитания
обобщен и
представлен на
МУНИЦИПЕIЛЬНОМ

уровне.

изменения в

РППС закреплены
в ООП ЩО

Механизмы контроля за ходом реализации программы развития

Вид контроля Содержание контроля Сроки

Управпенческий Мониторинг эффективности

реализации програN,lмы развития.
I Iленап,Iи рабочей группы ­
по зЕжреппенным направлениям
KOHTPOJUI

Ежегодно.
Отчет до 10 мая

Выполнение меропр иятий
KoHTpoJuI  качества образования

По плану­графику ВСОКО

Общественньй Обсуждение проекта программы

р азвития/  пзм ен ений про гр аNIмы

развития на заседании

управляющего совета

Направление проекта
программы развития
(изменений) членам

управляющего совета за месяц

до планируемой даты

утверждения
программьi/изменений
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